


စာေရးသအူေနြဖင့်	မားကက်တငး်	စာအုပအ်ချိကုိ	ြမနမ်ာြပနဆ်ို၍	

စာအုပထ်တုခ်ဲ့ပါသည်	။	ထိုအြပင	်မားကက်တငး်ငှ့်	အေရာငး်ဆိုငရ်ာ	

ေဆာငး်ပါးများကုိလည်း	စးီပာွးေရးမဂဇငး်များ	ငှ့်	သတငး်စာ၊	ဂျာနယ်

များ	တငွ	်ေရးသားခဲ့ပါသည်	။	ထိုြပင	်corportate	Training	အေနြဖင့်	S

ales	and	Mareketing	course	များကုိ	ကုမဏမီျား	တငွ်	သင်ကားခဲ့ပါသ

ည်	။	ိုငင်ြံခားကုမဏမီျား	တငွ	်	Sales	and	Marketing	Manager,	Busin

ess	 Development	Mananger	 စသည်	 ြဖင့်	အေတွအကမံျားကုိ	လက်

ေတွေလာကမ	ှရယူခဲ့ပါသည်	။

မေမာ်လင့်ဘဲ	MC	Grew	-	Hill	မှ	The	Employee	Handbook	for	En

hancing	Corporate	Performance	ြဖစသ်ည့်	Why	Customer	Don't	Do	

What	 You	 Want	 them	 to	 Do	 စာအုပကုိ်	 ဖတ်​မေိသာအခါ

စှသ်က်သြဖင့်	ေဆာငး်ပါးများ	ေရးသားရန	်စတိကူ်းမရိာမ	ှOpportuni

ty	 Journal	 မ	ှ ဦးသနး်စိုးငှ့်	 ေဆးွေးွကည့်ရာမ	ှ ေဆာငး်ပါးများ	 ေရး

သားြဖစပ်ါသည်	 ။	 ဤေဆာငး်ပါးများကုိ	 အခနး်ဆက်	 ထည့်သငွး်ေရး

သားခငွ့်ြပေသာ	ဦးသနး်စိုးအား	ေကျးဇးူတငရိှ်ပါ	ေကာငး်	မတှတ်မး်တ

ငလ်ိုပါသည်	။

စာဖတသ်မူျား	စတိဝ်ငစ်ားရနအ်လို	ငာှ	ေခါငး်စဉင်ယ်များ	အလိုက်	

ေရးသားသာွးမည်	ြဖစပ်ါ	သည်	။	Sales	(ေရာငး်ချေရး)	တငွ	်လက်ေတွ

ေဆာငရွ်က်ေနေသာ	 ဝနထ်မး်များ	 ငှ့်	 စမီခံန်ခွဲသမူျား	 အတက်ွ	တစစ်ုံ

တစရ်ာ	အကျိးြပသည်	ဆိုပါက	ဤစာအုပကုိ်	ေရးသားရကျိးနပ်ပ	ီြဖစ်



ေကာငး်	တငြ်ပလိုပါသည်	။

သငǻသȀတǯǱƄ	 ကǯǱလǱပǻǳစခǼငǻǳသǮ	 အရǮကǯǱ	 ǳဖǮကǻသညǻ

ǳတǾဘǮǳǽကǮငǹǻမလǱပǻတǮလǴ

အကယǻ၍	 မǳအǮငǻɖမငǻǳသǮ	 အ	 ǳရǮငǻǺသမǮǺမǼǮǺ	 သညǻ

ǳအǮငǻɖမငǻǳသǮ	အǳရǮငǻǺသမǮǺ	 မǼǮǺ	 ɖပǙလǱပǻသကǴǹသǯǱƄ	တȀညǰǳသǮအ

ရǮမǼǮǺကǯǱ	 စတငǻɖပǙလǱပǻǳနလžငǻ	 သȀတǯǱƄ	 သညǻ	 အလǮǺတȀစǾǮ

ǳအǮငǻɖမငǻǽကလǯမǹǻမညǻ။

(ဖǮဒǰနနǻǳဖǮနǰǺစǻ)

အသက်ရှငေ်နထိုငမ်​အတက်ွ	 ေရာငး်ချြခငး်သည်	 ေခတမ်လီူအဖွဲအ

စည်းတငွ်	 ကျနရိှ်ေသာ	 ေနာက်ဆုံး	 စတိလ်​ပရှ်ားဖယ်ွ	 အလပုတ်စခ်ြုဖစ်

သည်	။	ယငး်သည်	စမီခံျက်ချြခငး်၊	စစုည်းေဆာငရွ်က်	ြခငး်က့ဲသိုေသာ	

စနွ်စားမ​များ	တငွ်	ပုံမနှအ်ားြဖင့်	ေတွရေသာ	အစတိအ်ပိုငး်များကုိ	အား

ေပးြမင့်တင	်သည်	 ။	 ေအာငြ်မငမ်​သည်	 မနှက်နေ်သာအရာကုိ	 မနှက်န်

ေသာအချနိတ်ငွ	် ြပလပုြ်ခငး်အေပ	 မတူည်ေသာအခါ	 ေရာငး်ချြခငး်သ

ည်	 အမနှတ်ရားဆိုငရ်ာ	 အေရးပါေသာ	 လ​ပရှ်ားမ​များ	 တငွ	် ပါဝင်

သမူျား	အတက်ွ	 ပဂုိလတ်စဦ်းချငး်ကုိ	 ြပငဆ်ငေ်ပးရန	် ေလက့ျင့်ေပးသ

ည်	။

လတူိုငး်သည်	 ေအာငြ်မငေ်သာ	 စးူစမး်ေလလ့ာရှာေဖသွ	ူသိုမဟုတ	်

ေတာငတ်က်သမားတစဦ်း	မြဖစ်ိုငေ်ချ။	ယငး်အချက်သည်	အေရာငး်သ

မားများ	အတက်ွလည်း	မနှက်နလ်သှည်	။	ေအာငြ်မင	်ေသာ	ေရာငး်ချြခ

ငး်သည်	အသက်ေမးွဝမး်ေကျာငး်ဆိုငရ်ာကမး်ကျငမ်​၊	 ေလလ့ာဆည်းပးူ

မ​၊	ကုိယ်	တိုင	်စည်းကမး်ရိှမ​ငှ့်	အလပု်ကိးစားအားထတုမ်​	အေြမာက်

အြမားလိုအပသ်ည်	။



အစှ	် (၂၀)ေရာငး်ချြခငး်အလပု	် ေဆာငရွ်က်ပးီေနာက်	 မမိေိတွရိှခဲ့

ေသာ	 ေရာငး်ချြခငး်	 လပုင်နး်ဆိုငရ်ာအဓိပာယ်မာှ	"ေရာငး်ချြခငး်ဟူသ

ည်	ဝယ်ယူြခငး်ဆိုငရ်ာ	စမီခံန်ခွဲမ​ပငြ်ဖစသ်ည်	"

ဆိုလိုသည်	မာှ	အေရာငး်သမားများ	သည်	အရာဝတများကုိ	ေရာငး်

ချြခငး်ြပလပုသ်ည်	။	ထိုေကာင့်	ေဖာက်သည်	များ	သည်	အရာဝတများ

ဝယ်ယူြခငး်ကုိ	ြပလပု်ကလမိ့်မည်။	ဤသည်	မာှ	ုိးစငး်ပါသည်	။	သိုရာ

တငွ	်ယငး်အဓိပာယ်၏	စစမ်နှေ်သာ၊	ဇာတလ်မး်ဆနေ်သာအကျိး	သက်

ေရာက်	 မ​မာှ	ေဖာက်သည်	များ	သည်	အရာဝတများကုိသာ	ဝယ်ယူက

ေသာေကာင့်	ေရာငး်ချမ​တိုငး်၏	ရည်ရွယ်ချက်သည်	ေဖာက်သည်	ြပလု

ပမ်ည့်	အရာကုိသာ	ေဖာ်ြပရမည်ြဖစသ်ည်	။	အေရာငး်သမား	များ	ြပလု

ပမ်ည့်အရာကုိ	ေဖာ်ြပရနမ်လိုေချ။

ရည်ရွယ်ချက်တစခ်အုေနြဖင့်	တိုငး်တာိုငေ်သာ	ေဖာက်သည်	ေဆာ

ငရွ်က်မ​	မပါလင်	အေရာငး်သမားများ	သည်	သတူို	ြပလပုမ်ည့်အရာကုိ	

ေဖာ်ြပေသာ	 ရည်ရွယ်ချက်များကုိ	 သတမ်တှ်က	 မည်။	 ဥပမာ	 -	 "ကန်

ေတာ်ြပပါမယ်"	 ၊	 "ကနေ်တာ်	သုပြ်ပပါမယ်"	 "ကနေ်တာ်သေိအာငလ်ု

ပ	် ပါမ့ယ်"	 စသည်	 စသည်	 အာံုစိုက်မ​သည်	 ေရာငး်	 ချြခငး်ဆိုငရ်ာ	

ေဆာငရွ်က်မ​များ	မဟုတဘဲ်	ဝယ်ယူြခငး်ဆိုငရ်ာ	ေဆာငရွ်က်မ​များ	ေပ

တငွ	်ြဖစသ်ည်	။	ေရာငး်ချြခငး်ဟူသည်	မာှ	ဝယ်ယူြခငး်	ဆိုငရ်ာ	စမီခံန်ခွဲ

ြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်	 ။	 တကိျပးီလိုအပေ်သာ	 အရာဝတများ	 ဝယ်ယူြခငး်

ြပလပုရ်န၊်	ေဖာက်သည်	များ	ရရိှရန်	တကိျပးီ	လိုအပေ်သာ	အရာဝတ

များ	ေရာငး်ချြခငး်	ြပလပုရ်မည်ြဖစသ်ည်	။

စမွး်ေဆာငရ်ည်ြမင့်မားေသာ	 အေရာငး်သမားသည်	 ေရာငး်ချမ​တစ်

ခစုအီတက်ွ	တကိျပးီ	တိုငး်တာိုငေ်သာ	ေဖာက်သည်	ေဆာငရွ်က်မ​	 ရ



ည်မနှး်ချက်ကုိေဖာ်ေဆာငြ်ခငး်ြဖင့်	"ေရာငး်ချြခငး်	သည်	ဝယ်ယူြခငး်ဆို

ငရ်ာစမီခံန်ခွဲမ​ြဖစသ်ည်	"	ဟူေသာ	သေဘာတရားကုိ	လိုက်ပါေဆာငရွ်

က်က	သည်	။

ဥပမာအားြဖင့်	...	။

အǳရǮငǻǺǳခżဆǯǱမǗ​	(၁)

ေဖာက်သည်	ကုမဏ၏ီ	ခတယွ်ငး်ချက်ကုိေဖာ်ြပေသာ	လိုအပမ်​များ

ကုိေဖာ်ြပလမိ့်မည်။	ပစည်းကိရိယာဝယ်ယူမ​များ	အတက်ွ	ဆုံးြဖတခ်ျက်

ချသကုိူ	သတမ်တှေ်ဖာ်ြပလမိ့်မည်။	ဘတဂ်ျက်	အဆင့်အတနး်ကုိ	ေဖာ်ြပ

လမိ့်မည်။	ထိုြပင	်မမိ၏ိ	ကိရိယာပစည်းကုိ	သုပြ်ပရန	်ချနိး်ဆိုခငွ့်ေပး

ပါဟု	ေဖာက်သည်	က	ေတာငး်ဆိုလမိ့်မည်။

အǳရǮငǻǺǳခżဆǯǱမǗ​	(၂)

ေဖာက်သည်	 ၏	 အလားအလာရိှ	 ေသာအသုံးြပသမူျား	 သည်

သုပြ်ပရှငး်လငး်ရာတငွ်	မမိ၏ိ	ကိရိယာကုိ	အသုံးြပလမိ့်မည်။	ယငး်ကိ

ရိယာကုိ	ပိုငဆ်ိုငရ်နသ်တူို	လိုအပမ်​	သိုမဟုတ	်လိုအငဆ်ကုိ	ေဖာက်သ

ည်	၏	အလားအလာရိှေသာ	အသုံးြပသမူျားက	ေြပာဆိုကလမိ့်မည်။	ထို

ြပင်	ဆုံးြဖတခ်ျက်	ချသသူည်	ေမာ်လင့်ထားေသာအေရအတက်ွငှ့်	ဝယ်

ယူမည့်ေနကုိ	ေပးလမိ့်မည်ြဖစသ်ည်	။

အǳရǮငǻǺǳခżဆǯǱမǗ​	(၃)

ေဖာက်သည်	 ေအာ်ဒါပုံစကုိံ	 လက်မတှထ်ိုးမည်ြဖစ်ပးီ	 မမိတိို	 ကိရိ

ယာ၏	အေရအတက်ွ	ဝယ်ယူမ​အမာှ	စာကုိ	ေပးလမိ့်မည်ြဖစသ်ည်	။

ယငး်ဥပမာတငွ	်စမွး်ေဆာငရ်ည်	ြမင့်မားေသာအေရာငး်သမားသည်

အေရာငး်ေခဆိုမ​	တိုငး်တငွ်	 ြပလပုရ်န	် ေဖာက်သည်	 ေပတငွ်	သဘူာ



အလိုရိှခဲ့သလဆဲိုတာ	အတအိကျ	သရိှိခဲ့သည်	။	အေရာငး်တိုးတက်မ​ကုိ	

စမီခံန်ခွဲရန်	 ဘက်စုံေခဆိုမ​များ	 အတက်ွ	 ေရာငး်ချြခငး်	 မဟာဗျဟာ	

တစခ်ု	 ရိှသည်	။	အေရာငး်ေခဆိုမ​များ	၏	ရလဒအ်ေနြဖင့်၊	ေနာက်ဆုံး

အေနြဖင့်ြပလပုရ်န	် ေဖာက်သည်	 ထမံ	ှ သဘူာအလိုရိှခဲ့သလဆဲိုတာ	

ေဖာ်ြပေနေသာ	အလုံးစုံ	 အေရာငး်ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုင်ငှ့်	 အေရာငး်	

ရည်မနှး်ချက်တစခ်တုငွ်	ရိှခဲ့သည်	။	ထိုအြပင်	သူတငွ်	အေရာငး်ေခဆိုမ​

တစခ်စုအီတက်ွ	တိုငး်တာ	ိုငေ်သာ	အေရာငး်ေခဆိုမ​	ရည်ရွယ်ချက်တ

စခ်ရိှုသည်	။	သူအေနြဖင့်	သဘူယ်ေနရာ	သာွးေနသလဲ	ဆိုတာငှ့်	ယငး်

ေနရာသို	ေရာက်ရိှရန်	ဘာြပလပုရ်မလဆဲိုတာ	သသူခိဲ့သည်	။	ထိုေကာ

င့်	သသူည်	သအူိုငရ်ေနသလား	သိုမဟုတ်	​းံနမိ့်ေနသလားဆိုေသာ	လ

မး်ေကာငး်ကုိ	တိုငး်တာတက်ွချက်	ိုငသ်ည်	။

ဤေဆာငး်ပါးကုိ	မတှသ်ားဖယ်ွ	ေကာငး်ေသာ	"အမည်မသိ"	သတူစ်

ဦး၏	အဆိုအမနိ်ြဖင့်	နဂိုံးချပပ်ါရေစ။

"အေရာငး်သမားဆိုတာ	ေဖာက်သည်	များ	ထသံို	 ြပနမ်လာမယ့်	ကု

နပ်စည်းေတကုိွ	ေဖာက်သည်	ေတထွ	ံ ြပနလ်ာေအာင	်ေရာငး်ချသပူြဲဖစ်

ပါတယ်"

(အမညǻမသǯ)

[Ref:	Why	Customers	don't	do	what	you	want	them	to	do	by

Ferdinand	Fournies]

	

***

	



	

အသကǻǳမǾǺဝမǻǺǳကǼǮငǻǺသမǮǺɖဖစǻဖǯǱƄ	အǮǑǱǸစǯǱကǻပǲ

	

ေရာငး်ချြခငး်တငွ	် သင့်စမွး်ေဆာငရ်ည်၏	 ရလဒကုိ်	 ထပခ်ါထပခ်ါ	

ေဆာငရွ်က်ရာတငွ်	အသက်ေမးွဝမး်ေကျာငး်ဆိုငရ်ာ	ကမး်ကျငပ်ိုင်ိုငမ်​

သည်	 အထးူအေရးကီးလသှည်	 ။	 သင့်တငွ်	 ရယူထားေသာ	 ဒဂီရီများ

ရိှြခငး်ေကာင့်	ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်	ြဖစမ်လာေချ။	တစဦ်းတစေ်ယာက်က	

သင့်ကုိ	 တကိျေသာ	 ရာထးူတစခ်ေုပးြခငး်ေကာင့်	 သငပ်ေရာ်ဖက်ရှငန်

ယ်တစဦ်း	ြဖစေ်အာငြ်ပလပု်	ေပးသည်	။	သင်စှသ်က်ေသာအရာတစခ်ု

ကုိ	သငြ်ပလပုေ်သာအခါ	သငသ်ည်	 ၊	ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်	တစဦ်းြဖစသ်

ည်	 ။	 ပးီေတာ့	သင်စှသ်က်ေသာအရာ	 ေဆာငရွ်က်ြခငး်ကုိ	သငရ်ပလ်ို

က်ေသာအခါ	သင	်ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်ြဖစဖ်ို	ရပလ်ိုက်ြခငး်သာြဖစသ်ည်	

။

သတူို	၏	နယ်ပယ်သည်	အားကစားြဖစေ်စ၊	ေဆးပညာြဖစေ်စ၊	ေရပို

က်သယ်ွလပုင်နး်ြဖစေ်စ၊	 သုပေ်ဆာငြ်ဖစေ်စ၊	 ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်များ	

သည်	အေကာငး်တကာ့	အေကာငး်ဆုံးြဖစဖ်ို	ေဆာငရွ်က်	ကသည်	။	သူ

တို	 သည်	 မကာခဏဆိုသလို	 ကိးပမး်အားထတုမ်​မပါရိှဘဲ

ေဆာငရွ်က်ကသည်	။	သိုရာတငွ်	သတူို	သည်	အားကျစရာေကာငး်ေသာ

ပိုင်ိုငက်မး်ကျငသ်တူစဦ်းအြဖစ	် ြပသကသည်	 ။

ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်များ	သည်	အြခားသမူျား	ရယူရန်	ခယဲဉး်လေှသာ	အ

ေကာငး်တကာ့	အေကာငး်ဆုံး	အဆင့်ကုိ	ေဆာငရွ်က်ကသည်	 ။	သတူို	

သည်	အြခားသမူျား	မြပလပု်ိုငေ်သာအရာများကုိ	မကာခဏ	ဆိုသလို

ြပလပု်ကသည်	 ။	သတူို	သည်	ကျယ်ကျယ်ေလာငေ်လာင	် မေြပာေသာ်



လည်း	 ပေရာ်ဖက်ရှင	် နယ်များ	သည်	အလနွေ်ရှးကျေသာစည်းမျဉး်ကုိ	

လိုက်ပါေဆာငရွ်က်ဟနရိှ်သည်	။

"ယငး်သည်	တနဖ်ိုးရိှေသာ	ြပလပုြ်ခငး်ြဖစလ်င	်ယငး်သည်	ေကာငး်

စာွ	ထိုက်တနေ်သာ	 ြပလပုြ်ခငး်ြဖစသ်ည်	 "	 ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်များ	သ

ည်	အချနိတ်ိုငး်တငွ်	ပးီေြမာက်ေအာငြ်မငရ်န	်သတူို	ဘာလိုအပသ်လဆဲို

သည့်အေပ	အြပည့်အဝ	အာံုစိုက်ကသည်	။	သတူို	သည်	အြပည့်အဝ

ြပလပု	် ေဆာငရွ်က်ရန်	 လိုအပေ်သာအရာကုိ	 တစဝ်က်တစပ်ျက်

မလပု်ကေချ။	 ပးီေတာ့	ယခ	ုြပလပုရ်မည့်	အရာကုိ	သတူို	မကာမလီပု်

မည်ဟု	မေရဆိုငး်ကေချ။

ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်များ	သည်	လတူိုငး်	ထက်စာလင	်သတူို	 ြပလပု်

ေနေသာအရာငှ့်	 ပတသ်က်	၍	 ပိုမိုသရိှိကသည်	 ။	ကနေ်တာ့်ကျနး်မာ

ေရးကုိ	 ကနေ်တာ်သရိှိထားမ​ငှ့်	 ကျေနာ့်ဆရာဝန်	 သရိှိထားမ​

အကားြခားနားမ​ကုိ	ှိငး်ယှဉ်ကည့်ပါ။	ေကာလပိမ်ှ	ဘဲွဒဂီရီရရိှြခငး်သ

ည်	အေရးကီး	လသှည်	မဟုတေ်ချ။	ယငး်သည်	"သြိခငး်"သာလင်	 ြဖစ်

သည်	။	ယငး်	"သြိခငး်"သည်	အေကာငး်	အရာ	(ဘာသာရပ)်ဆိုငရ်ာ	မ

သမိသာ	ကွာြခားချက်အားလုံးကုိ	အေသးစတိ	်နားလည်ြခငး်ငှ့်	ဆက်စ

ပေ်နသည်	။

ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်များ	သည်	ပိုမိုေလလ့ာရန	်ဆက်တိုက်	အားထတု်

မ​ကုိ	ကိးပမး်ကဟန	်တသူည်	။	ပးီလင်	သတူို	ြပလပုေ်နေသာအရာတွ

င်	 ပိုမိုေကာငး်မနွမ်​ရရိှရနအ်လို	 ငာှ	 ပိုမိုအေလအ့ကျင့်	 ြပကသည်	 ။	 ပ

ေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်များ	 သည်	 ေကးမုံမနှြ်ပငတ်ငွ	် ကည့်ေသာအခါ	 "သင်

သပိေ်တာ်တာပဲ"	ဟု	ေြပာဆိုမည့်အစား	သတူို	က	"သငပ်ိုမို	ေကာငး်မနွ်

လာိုငပ်ါတယ်"ဟု	ေြပာဆိုကသည်	။	ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်များ	သည်	အ



စဉအ်မဲ	တိုးတက်ရန်	ကိးစားေနကသည်	။	သတူို	သည်	တညီူေသာ	လု

ပင်နး်တာဝနကုိ်	ှတအ်ားြဖင့်	ေြပာဆို၍	 ြဖစေ်စ၊	 ုပခ်ာြဖင့်	လ​ပရှ်ား

၍	ြဖစေ်စ၊	အေကာငး်တကာ့	အေကာငး်ဆုံးြဖစရ်န	်ထပခ်ါထပခ်ါ	ေဆာ

ငရွ်က်ိုင်ကသည်	။

အကယ်၍	သငသ်ည်	ေအာက်ပါအချက်များကုိ	ြပလပုလ်င	်သင့်ယှဉ်

ပိငဘ်က်များ	 ငှ့်	 သင့်ေနာက်လိုက်	 အေရာငး်သမားများ	 ထက်

ပိုေရာငး်ရပးီ	ပေရာ်ဖက်ရှငန်ယ်တစဦ်း	ြဖစလ်ာလမိ့်	မည်။

(၁)	 သငǹǻထǱတǻကǱနǻပစƺညǻǺȽǿငǹǻ	 ယǿƬǻǞပǯǙငǻȽǯǱငǻǳသǮ	ထǱတǻကǱနǻပစƺညǻǺ

ကǯǱ	သǯပǲ

သင့်ထတုကု်နပ်စည်း၊	ကုမဏ၊ီ	ေဈးကွက်ေနရာ၊	ယှဉ်ပိင်ိုငေ်သာ	

ထတုကု်နပ်စည်းများ	ငှ့်	ေဖာက်သည်	များကုိ	ေလလ့ာပါ။	သငကုိ်ယ်တို

င်	သတငး်အချက်အလက်များ	 စေုဆာငး်ပါ။	ကမး်ကျင်	သတူစဦ်း	 ြဖစ်

လာြခငး်ြဖင့်	သငကုိ်ယ်တိုင	်ခွဲြခားတတပ်ါေစ။

(၂)	 ရညǻမǿနǻǺခǼကǻ	 ပနǻǺတǯǱငǻမǼǮǺ	 ခǼမǿတǻǞပǰǺ	 ယငǻǺတǯǱƄ	 ကǯǱ

ရရǿǯǳအǮငǻɖမငǻရနǻ	စǰမǸခǼကǻမǼǮǺ	ခǼမǿတǻပǲ

	

ဦးစားေပးမ​များ	စာရငး်ကုိ	ြပလပု်ပးီ	သင၏်	အေရာငး်ေအာငြ်မငမ်​

ကုိ	ယငး်တို	ဘယ်ေလာက်များများ	ပါဝငကူ်ညီိုငြ်ခငး်	ေပမတူည်၍	ယ

ငး်တို	ကုိ	သတမ်တှေ်ပးပါ။	သင့်ဦးစားေပးမ​များကုိ	တည့်တည့်မတမ်တ်

ေဆာငရွ်က်ပးီ	အေရးကီးေသာအရာများ	အေပတငွ်	သင့်အချနိကုိ်	သုံး

စွဲပါ။

(၃)	 ɖပညǹǻစǱǸǞပǰǺ	အǳကǮငǻǺတကǮǹ	အǳကǮငǻǺဆǱǸǺɖဖစǻသညǹǻတǯǱငǻǳအǮ



ငǻ	ǳလǹကǼငǹǻǞပǰǺ	အစƬǻအǞမǴ	တǯǱǺတကǻရနǻ	ƌကǯǙǺစǮǺပǲ

ုပရှ်ငမ်ငး်သားတစဦ်းသည်	စှသ်ုံးဆယ်ကာကာ	ရိှတစ်ပးီယားေန

ရာ	အခနး်ကတငွ	်သုပေ်ဆာငေ်သာအခါ	သသူည်	သူစကားလုံးများ

ကုိ	မေြပာငး်ေချ။	သသူည်	အချနိတ်ိုငး်	ပိုမိုေကာငး်မနွရ်န	်သုပေ်ဆာင်

ဖို	ကိးစားသည်	။	ယငး်က့ဲသိုပင	်ေရာငး်ချြခငး်တငွ	်အသုံးချိုင	်သည်	။

အထက်ပါ	အေကာငး်အရာကုိ	ေအာက်ပါထးူြခားေသာ	စာဆိုစကား

ြဖင့်	နဂိုံးချပပ်ါမည်။	။

"အǳပǼǮǻတမǻǺပǱဂȪǯǙလǻမǼǮǺက	 ǳမžǮǻလငǹǻǽကသညǻ	 ။	 အသကǻǳမǾǺဝမǻǺ

ǳကǼǮငǻǺဆǯǱငǻရǮ	 ပǳရǮǻဖကǻ	 ရǿငǻနယǻ	 ပǱဂȪǯǙလǻမǼǮǺက	အလǱပǻလǱပǻǽကသ

ညǻ	"

ဂǲဆနǻကငǻနငǻ

(Garson	Kanin)

	

***


